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报告摘要
Report Summary

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

功能性护肤品行业在我国已步入高质量发展的关键窗口期。从定义上看，该类产品以皮肤功效需求为核心，强调功效可证与靶向明确，并严格纳入化妆品监管范畴。

随着《化妆品监督管理条例》的全面落地，行业监管体系确立了风险分级管理与“谁宣称、谁举证”的原则，倒逼市场从早期的营销驱动转向研发驱动，中小品牌加

速出清，市场准入门槛显著提高。

市场表现方面，中国化妆品行业规模在2025年已突破1.1万亿元，其中功能性护肤品凭借18.2%的复合增长率成为核心增长引擎，市场规模达2100亿元。消费逻辑

发生了根本性转向，功效型普通化妆品占比持续上行，抗衰抗皱与屏障修护构成了超过50%的市场基本盘。值得关注的是，国货品牌凭借本土化洞察与研发投入，

市占率已首次超过外资品牌，在细分赛道形成了显著的竞争优势。

产业链端，核心价值链正向具备上游原料自研能力及中游品牌运营能力的头部企业集中。原材料国产替代进程加速，生物活性原料成为突破口；下游渠道则呈现线

上主导格局，直播电商已超越传统电商成为销售核心。展望未来，虽然面临流量成本攀升与技术瓶颈挑战，但随着市场渗透率的进一步提升及全球化布局的开启，

功能性护肤品行业仍具备广阔的增量空间与产业升级机遇。



01. 行业核心界定：功能性护肤品的定义与主流细分品类划分

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 功能性护肤品（又称功效性护肤品），是指以明确的皮肤功效需求为核心，成分靶点清晰、功效经过科学验证，针对特定皮肤状态/问题研发的护肤品，核心特征为“功效可证、安全可控、靶向明

确”。由于我国现行法规体系中，无“药妆”“医学护肤品”的法定概念，功能性护肤品统一纳入化妆品监管范畴，严禁宣称医疗治疗作用。

• 结合我国法定监管分类与行业市场主流划分，功能性护肤品可分为两大核心类别，共14个主流细分赛道。

护肤品相关品类合规边界 行业主流细分品类划分

品类 监管属性 核心区别

功能性护肤品 化妆品（特殊/普通）
以清洁、保护、美化、修饰为目的，可
宣称合规功效，不可宣称疾病治疗作用，
需完成注册/备案

普通化妆品 化妆品（普通类） 仅具备基础保湿、清洁等基础功效，无
明确特殊功效宣称

外用皮肤药品 药品 以疾病治疗为目的，具备明确药理作用，
需完成药品注册审批，可宣称治疗功效

医用敷料 医疗器械
针对创面护理、医疗辅助修复，纳入医
疗器械监管，不可作为化妆品宣传护肤
功效

法定特殊化妆品

国家药监局强制注册管理，

是法定的高风险功能性品类，

包括：

• 祛斑美白类

• 防晒类

• 防脱类

• 染发类

• 烫发类

功效型普通化妆品

完成省级药监局备案即可上

市，是市场规模最大、细分

程度最高的品类，包括：

• 屏障修护类

• 抗衰抗皱类

• 控油祛痘类

• 舒缓褪红类

• 高保湿修护类

• 提亮焕肤类

• 眼部专属护理类

• 身体功效护理类

• 男士功效护肤类



02.
• 我国现行《化妆品监督管理条例》（国务院令第727号）确立了化妆品行业的顶层监管体系，对化妆品实行风险分级分类管理，核心框架如下：

① 以风险程度为依据，将化妆品分为特殊化妆品和普通化妆品两大类；

② 特殊化妆品实行国家药监局注册管理，未经注册不得生产、进口、销售；

③ 普通化妆品实行省级药监局备案管理，完成备案后方可上市销售；

④ 所有化妆品功效宣称必须具备充分的科学依据，实行“谁宣称、谁举证”原则，强制要求完成功效宣称评价。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

特殊化妆品法定管理标准

中国化妆品法定分类与全流程管理标准

功效型普通化妆品备案管理标准

• 仅包括染发、烫发、祛斑美白、防晒、

防脱发5大类产品，以及宣称新功效

的化妆品；

法定品类范围

• 需向国家药监局提交产品配方、生产
工艺、安全性评价报告、功效宣称评
价报告、产品检验报告等全套资料，
经技术审评、行政审批通过后，方可
获得特殊化妆品注册证，注册证有效
期5年；

注册审批要求

• 生产企业需具备对应特殊化妆品生产

资质，产品标签必须标注特殊化妆品

注册证编号，进口特殊化妆品需完成

境内责任人备案与注册审批；

生产经营要求

• 广告内容需与注册批准的产品信息、

功效宣称一致，不得虚假夸大宣传，

不得使用医疗术语、宣称医疗作用；

广告宣传要求

• 上市前需通过国家药

监局化妆品注册备案

信息服务平台，提交

产品配方、产品技术

要求、安全性评价资

料、功效宣称评价依

据等资料，完成备案

后方可上市；

备案管理要求

• 除保湿、护发等特定
低风险功效外，宣称
祛痘、修护、抗皱、
紧致、舒缓、控油、
去角质等功效的产品，
必须按照《化妆品功
效宣称评价规范》要
求，完成人体功效评
价试验、消费者使用
测试或实验室试验，
形成完整的功效证据
链；

功效宣称强制
评价要求

• 产品标签、广告宣传

的功效宣称，必须与

备案信息、功效评价

依据一致，不得超出

备案范围宣称功效，

不得虚假夸大、明示

或暗示医疗作用；

标签与宣传要求



03. 行业发展复盘：中国功能性护肤品市场四阶段发展历程
• 中国功能性护肤品市场二十余年的发展进程，划分为萌芽起步、快速成长、强监管规范、创新发展四大核心阶段，完整复盘了行业的全周期成长路径。2013年及以前的萌芽起步期，行业以海外“药

妆”概念引入为起点，雅漾、理肤泉等外资品牌通过药店渠道形成市场垄断，国内市场尚处粗放发展阶段，消费者认知仅停留在基础功效层面，监管体系也较为粗放；2014至2020年的快速成长期，

受益于移动互联网普及、“成分党”文化兴起与电商渠道红利，国货品牌精准把握本土消费需求实现市场突围，敏感肌、祛痘等细分赛道集中爆发，行业复合增长率超25%，成为化妆品领域增速最

快的赛道；2021至2024年的强监管规范期，以《化妆品监督管理条例》为核心的顶层监管体系全面落地，功效强制评价等制度大幅抬高行业准入门槛，中小品牌加速出清、市场集中度持续提升，

行业发展核心逻辑从营销、渠道驱动转向研发、产品驱动，国货品牌在功能性护肤品赛道的市占率首次超过外资品牌；2025年至今的创新发展期，行业以技术创新为核心向精准化、个性化护肤升

级，银发护肤、男士功效护肤等新兴赛道快速崛起，国货头部品牌同步开启全球化布局，产业发展迈入全新阶段。

• 纵观行业全周期发展，消费认知升级、渠道结构变革、监管政策迭代与国货品牌崛起，是贯穿行业发展的四大核心主线。行业从最初外资主导、渠道单一、认知薄弱的粗放发展模式，逐步完成了消

费端从基础护肤到精准功效的需求升级、供给端从营销跟风到研发创新的模式转型、市场格局从外资垄断到国货主导的结构重塑，最终向着技术创新驱动、本土品牌全球化、细分赛道精细化的高质

量发展方向持续迈进。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

中国功能性护肤品市场发展历程

快速成长期
（2014-2020年）

国货崛起与细分赛道爆发

萌芽起步期
（2000年以前-2013年）

概念引入与外资主导

创新发展期
（2025年至今）

精准护肤与全球化布局

强监管规范期
（2021-2024年）

合规洗牌与高质量转型



04. 中国化妆品行业从“总量扩张”转向“结构优化”
• 2020-2025年，中国化妆品行业保持稳健增长，市场规模持续扩大，2025年首次突破1.1万亿元大关，稳居全球第一大化妆品消费市场。

• 行业从“总量扩张”转向“结构优化”，2023-2025年增速稳定在2.8%-6.5%区间，告别高速增长，进入高质量发展阶段。护肤品始终是行业第一大核心板块，2025年中国护肤品市场规模达4724.8

亿元，占化妆品整体市场的42.9%，是功能性护肤品的核心载体；行业马太效应显著，限额以上单位化妆品零售额增速持续高于社零总额增速，合规头部品牌增长远超行业平均水平，中小品牌加速

出清。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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05. 功能性护肤品：从“小众专业”走向“大众主流”
• 功能性护肤品已成为化妆品行业的核心增长引擎，在整体市场中的占比持续提升，2025年中国功能性护肤品市场规模达2100亿元，占整体护肤品市场的44%，占化妆品整体市场的19.02%。

• 2020-2025年，功能性护肤品行业复合增长率达18.2%，远超化妆品行业整体5.31%的复合增速，是行业增长最快的核心赛道。功能性护肤品是化妆品行业研发创新的核心载体，集中了行业70%以

上的研发投入、新原料应用和技术创新，是推动产业高质量发展的核心抓手。

• 2020-2025年功能性护肤品的市场渗透率逐年提升，已从“小众专业”走向“大众主流”，超60%的消费者将“功效明确”作为选购护肤品的首要考量因素，功效护肤成为全民护肤的主流需求。

• 预计未来整体行业增速将逐步放缓，但仍保持较高的年复合增速，2030年市场规模预计突破3500亿元，2025-2030年复合增长率达11.0%，仍远超化妆品行业整体增速。未来行业的核心增量来自

下沉市场渗透、细分人群需求释放、功效品类持续扩容，此外自研发创新、技术突破、细分需求挖掘和全球化布局，将进一步推动行业增长质量的持续提升。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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06. 功能性护肤品品类结构变迁：功效型普通化妆品占比持续上行
• 2020年至今，中国功能性护肤品市场品类格局发生根本性的“普升特降”反转，功效型普通化妆品市场占比持续上行，法定特殊化妆品占比稳步回落。2020年两类产品基本平分市场，到2025年功

效型普通化妆品市场占比已达58%，成为功能性护肤品市场的绝对主体。这一变化既源于2021年《化妆品监督管理条例》落地带来的政策调整，也来自两类产品的内生增速分化，2020-2025年功

效型普通化妆品复合年增长率达21.93%，持续跑赢法定特殊化妆品，是拉动行业规模增长的核心引擎。

• 这一品类格局变迁的核心底层逻辑，是国内功能性护肤品消费需求的根本性转向，消费趋势整体显著偏向功效型普通化妆品。随着国内敏感肌人群占比突破35%，消费者护肤决策的核心诉求从“快

速见效”转向“安全+功效双优先”，屏障修护、舒缓褪红、抗初老、全场景精细化护理等核心需求，均集中在功效型普通化妆品的覆盖范畴；同时消费者护肤认知持续专业化，精准分阶护理、个性

化肤质适配的需求爆发，而功效型普通化妆品备案流程更简便，品牌新品迭代与研发创新更灵活，供给端的丰富度进一步放大了消费增长。反观法定特殊化妆品，尽管整体占比稳步回落，但内部呈

现明显的结构性分化，防晒、防脱等日常刚需化赛道保持稳健增长，而祛斑美白、染发、烫发等品类需求增长平缓，品类整体的需求场景相对局限，增长天花板更为明显。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络
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07. 功效型普通化妆品：品类格局稳定，头部效应显著

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 功效型普通化妆品是功能性护肤品市场的核心主体，2025年市场规模达1218亿元，占功能性护肤品整体市场的58%；特殊化妆品市场规模达882亿元，占比42%。

• 从产品结构来看，功效性普通化妆品市场品类格局稳定，头部效应显著，抗衰抗皱、屏障修护两大品类稳居前两位，2025年合计占比达51.8%，构成功效型普通化妆品的核心基本盘，是行业最大

的两个细分赛道；身体功效护理、眼部专属护理、男士功效护肤、舒缓褪红、提亮焕肤品类增速领跑行业，2020-2025年复合增长率均超19%，成为行业核心增量来源；基础功效品类（控油祛痘、

基础保湿）占比持续下降，精准修护、高阶抗衰、细分场景护理品类占比持续提升，反映出消费者需求从基础功效向精准、高阶、全场景护肤升级。

2025年功效型普通化妆品细分品类占比
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08. 功能性护肤品行业产业链整体结构与价值分布

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 中国功能性护肤品行业产业链可分为上游原料、包材与生产代工环节、中游品牌运营与产品研发环节、下游渠道流通与终端消费环节三大核心环节，核心价值集中在中游品牌端与下游渠道端。中游

品牌端占据核心价值，上游高端活性原料环节具备高利润空间，而基础原料、包材、中小代工环节处于价值链底端，议价能力较弱。

功能性护肤品行业产业链结构

上游 中游

原料

价值占比

10%-15%

高端活性原料毛利率

60%-80%
基础原料毛利率

20%-30%

包装

价值占比

5%-8%

毛利率

15%-25%

代工

价值占比

5%-10%

头部代工厂毛利率

25%-35%
中小代工厂毛利率

10%-20%

研发

价值占比

10%-15%

自研核心功效成分的
内部结算毛利率

60%-85%

品牌运营

价值占比

40%-45%

头部国货国际品牌
运营核心毛利率

65%-80%

流通渠道

价值占比

15%-20%

线下渠道毛利率

30%-45%
线上渠道毛利率

15%-30%

下游



09.

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 原料是功能性护肤品的核心基础与技术创新源头，分为基础原料和功效活性原料两大类。基础原料已实现全面国产替代，高端功效活性原料仍由巴斯夫等国际化工企业主导，国内企业市占率不足 

30%，但国产替代进程持续加速。2021 年新原料注册备案双轨制落地后，2025 年新原料审批量同比增长近九成，重组胶原蛋白等国产特色原料成为突破核心。

• 包材是功能性护肤品的重要组成，核心承担产品保护、使用体验提升与品牌形象展示功能，涵盖塑料、玻璃、次抛安瓶等多品类。该环节行业集中度较低，以中小民营企业为主，仅头部企业具备规

模化、定制化快速响应能力，与头部品牌形成长期合作。当前环保可降解、无菌新型包材快速普及，行业正向高端化、智能化、环保化转型。

• 生产代工是连接上游原料与中游品牌的核心枢纽，分为 OEM、ODM 两种模式，是中小新锐品牌的核心供应链支撑。行业呈现 “头部集中、中小分散” 格局，头部代工厂凭借完善的合规资质、研

发能力与规模化产能绑定头部品牌，大量中小代工厂因合规、研发能力不足在强监管下加速出清，头部企业正向研发生产合规一体化转型。

上游环节：国产替代提速，强监管驱动行业集中

上游环节特征总结

核心市场格局

核心发展趋势

核心壁垒

原料环节

基础原料国产主导，高端活性原料外资
垄断，国产替代加速

新原料审批提速，生物活性特色原料成
国产突破核心

技术专利、注册备案壁垒

包材环节

行业集中度低，中小民企为主，头部企
业绑定头部品牌

环保化、高端化、定制化，新型无菌包
材快速普及

产能、定制化响应能力壁垒

生产代工环节

头部集中、中小分散，强监管下中小厂
加速出清

向 “研发 + 生产 + 合规” 一体化转型，
柔性生产成主流

合规资质、配方研发与产能壁垒



10. 中游环节：国货反超外资，集中度与研发双提升

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 中国功能性护肤品中游市场在强监管下集中度持续走高，2025年行业CR5、CR10较2020年均有明显提升，中小品牌加速出清。市场形成外资头部、国货头部、新锐品牌三大梯队，2025年国货

品牌市占率达52.3%，超过外资品牌，在敏感肌修护等本土特色赛道形成绝对优势。

• 中游品牌形成医研共创、大单品+全渠道、全产业链三大主流运营模式，适配不同赛道的发展需求。行业研发投入持续提升，头部品牌研发费用率稳定在2%-4%，2025年行业整体研发投入同比

增长超25%，研发精准化、医研共创常态化、技术创新多元化成为核心发展特征。

2020-2025年中国功能性护肤产品CR5、CR10市场占比 三大主流品牌运营模式特征

18.4%
20.8%

23.2%
25.7%

27.3%
28.6%29.6%

33.1%

37.5%

41.3%
43.5%

45.2%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CR5 市场占比 CR10 市场占比 医研共创模式

• 与三甲医院、皮肤

科医生、科研机构

合作，基于临床数

据研发产品，主打

专业、安全、有效，

核心渠道为医院、

医美机构、专业药

店

大单品+全渠道模式

• 聚焦核心功效赛道，

打造爆款大单品，

通过大单品带动品

牌声量与全品类销

售，线上线下全渠

道布局，全域运营

全产业链模式

• 具备上游原料研发、

生产，中游品牌运

营，下游渠道布局

的全产业链能力，

核心原料自主可控，

形成全链条壁垒



11. 下游环节：线上渠道主导格局成型，全域融合与专业转型并行
• 2020-2025年，中国功能性护肤品渠道格局完成根本性重构，线上渠道持续渗透，整体占比从56.2%提升至65.5%，成为行业绝对核心销售渠道。线上内部结构发生颠覆性变化，直播电商占比从

2020年不足10%升至2025年的38.2%，首次超越传统电商成为第一大线上渠道；线下渠道整体占比持续收缩，从43.8%降至34.5%，内部结构同步优化，商超百货渠道占比持续下滑，医美机构、

药店等专业渠道占比较2020年提升明显，成为线下渠道的核心增长引擎。

• 消费行为变迁、品牌运营逻辑迭代、渠道平台升级与监管规范引导，共同推动渠道变革持续深化，行业未来发展方向清晰明确。全域深度融合将成为核心趋势，线上线下渠道边界持续模糊，全链路

用户运营成为品牌运营标配；直播电商将告别低价流量红利，向专业内容、合规经营、品牌建设方向转型，品牌自播将成为核心主体；线下专业渠道的价值将进一步凸显，“产品+服务”的模式成

为线下突围的核心抓手；私域渠道也将成为品牌核心用户资产，是中小品牌实现差异化竞争的关键路径。

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

2020-2026E功能性护肤品下游渠道占比变化 下游渠道变革的核心驱动因素

56.2% 60.8% 63.5% 64.2% 65.0% 65.5% 67.0%

43.8% 39.2% 36.5% 35.8% 35.0% 34.5% 33.0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

线上渠道整体占比 线下渠道整体占比
消
费
端

品
牌
端

平
台
端

监
管
端

线上种草决策成主流，

线下专业服务需求升级

全域融合成标配，

从流量驱动转向用户全生

命周期运营

内容电商闭环成型，线下渠

道向 “产品 + 服务” 转型

全渠道合规监管收紧，

倒逼行业规范化发展



12. 企业案例：国货龙头珀莱雅

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

• 珀莱雅化妆品股份有限公司（股票代码：603605）成立于2003年，2017年在上海证券交易所主板上市，是中国首家营收突破百亿的国货美妆上市公司。公司聚焦功能性护肤品赛道，构建了以主

品牌“珀莱雅”为核心，覆盖“彩棠、悦芙媞、科瑞肤、OR”等多品牌的矩阵体系，产品覆盖抗衰抗皱、屏障修护、美白提亮、控油祛痘、防晒等全功效赛道，是国货功能性护肤品行业的龙头企业。

• 近年来珀莱雅公司营收、利润持续双增长，2022-2024年营收复合增长率接近30%，净利润复合增长率达37.8%，增长质量显著，远超行业平均水平；盈利能力持续提升，核心原因在于公司大单品

战略成效显著，高毛利的功效型精华、面霜产品占比持续提升，产品结构持续优化；研发投入持续加大，2022-2024年累计研发投入超5亿元，聚焦抗衰、修护、美白等核心功效领域，在胜肽、超

分子维A醇等核心原料与配方领域实现技术突破，为产品功效提供了核心支撑。

2022-2024年珀莱雅总营收（亿元）、净利润（亿元） 2022-2024年珀莱雅研发投入（亿元）及研发费用率（%）

63.85

89.05

107.8

8.17 11.94 15.52
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20

40
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80

100

120

2022 2023 2024

总营收 净利润

1.28 

1.74 

2.10 
2.00%

1.95%
1.95%

1.90%

1.92%

1.94%

1.96%

1.98%

2.00%

2.02%

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

2022 2023 2024

研发投入 研发费用率



13. 功能性护肤品行业未来发展的机遇

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

消费升级与需求精细化，带来持续的增量市场空间

01

中国功能性护肤品市场渗透率仍不足20%，较欧美、日本等成熟市场40%以上的渗透

率，仍有翻倍的增长空间。随着居民可支配收入持续提升，消费者护肤理念持续成熟，

护肤需求从基础保湿向精准功效升级，从面部护理向全场景、全维度护理延伸，抗衰

修护、精准护肤、个性化定制等赛道持续扩容，银发群体、男士群体、下沉市场等增

量人群需求持续释放，将为行业带来长期、稳定的增长动力。

国产原料技术突破，带来全产业链国产替代机遇

02

随着我国生物合成技术、化妆品新原料注册备案制度的完善，国产功效活性原料迎来快

速发展期，重组胶原蛋白、玻尿酸、超分子活性成分等国产特色原料，在技术、功效、

成本上已具备与国际品牌竞争的能力，国产替代进程持续加速。具备上游原料自主研发、

生产能力的企业，可形成全产业链技术壁垒，大幅降低成本，提升产品竞争力，打破国

际企业在高端原料领域的垄断，实现从“原料进口”向“原料出海”的跨越，为行业发展

带来核心机遇。

监管规范化，为合规企业创造良性的发展环境

03

强监管环境下，行业准入门槛持续提升，大量无研发能力、无合规能力的中小品牌加速出

清，市场份额持续向合规头部品牌集中，避免了行业低价竞争、虚假宣传等乱象，为研发

驱动、合规经营的企业创造了公平、良性的竞争环境。同时，国家持续出台政策鼓励化妆

品产业创新发展，支持新原料研发、技术创新、品牌建设，推动产业高质量发展，为头部

国货品牌的崛起提供了政策支撑。

全球化布局，打开海外市场增量空间

04

中国功能性护肤品企业在产品研发、供应链管理、线上运营、用户洞察等方面，已具备全

球领先的竞争力。随着国货品牌实力持续提升，东南亚、中东、欧美等海外市场成为国货

品牌新的增长曲线，头部品牌已通过跨境电商、海外建厂、渠道合作等方式开启全球化布

局。中国功能性护肤品有望复制中国家电、新能源汽车的出海路径，实现从“产品出海”

到“品牌出海”的跨越，打开万亿级的全球市场空间。



14. 功能性护肤品行业未来发展的主要挑战

数据来源：公开数据整理；嘉世咨询研究结论；图源网络

行业同质化竞争严重，价格战加剧行业内卷

01

行业赛道持续火热，大量企业涌入功能性护肤品赛道，导致行业同质化竞争严重。多

数品牌集中在抗衰、修护、美白等热门赛道，产品成分、功效宣称、营销模式高度同

质化，缺乏核心技术壁垒和差异化竞争力。为抢占市场份额，大量品牌陷入低价促销、

流量内卷的恶性循环，导致行业整体盈利空间承压，不利于行业长期健康发展。

核心技术与原料对外依存度仍较高，研发创新能力有待提升

02

尽管国产原料替代进程加速，但高端功效活性原料、核心透皮技术、配方体系等核心技

术，仍由国际化工企业、外资品牌主导，国内企业在基础研究、皮肤机理研究、原料专

利布局等方面，与国际巨头仍有较大差距。行业整体研发投入仍较低，多数中小品牌仍

采用“代工+营销”的模式，缺乏自主研发能力，行业创新能力仍有待提升，核心技术短

板仍是制约行业高质量发展的关键瓶颈。

合规成本与流量成本双升，企业盈利压力持续加大

03

监管趋严背景下，企业合规成本持续上升，功效评价试验、产品注册备案、安全风险评估、

生产质量管理等环节，均需要大量的资金、人力投入，大幅提升了企业的经营成本；同时，

线上流量红利逐步消退，流量成本持续上涨，销售费用率持续攀升，多数品牌销售费用率

超40%，远超研发费用率。合规成本与流量成本双升，导致企业盈利压力持续加大，尤其

是中小品牌面临较大的生存压力。

消费者品牌忠诚度低，品牌建设难度持续加大

04

随着信息透明化，消费者获取产品信息的渠道更加多元，决策更加理性，不再盲目忠于单

一品牌，而是根据产品功效、口碑、性价比灵活选择，品牌切换成本低，用户忠诚度持续

下降。同时，行业营销环境快速变化，流量平台、营销模式持续迭代，品牌需要持续投入

大量资金进行品牌建设、内容种草，才能维持品牌声量和用户关注度，品牌心智建设的难

度、成本持续加大，打造长期品牌力成为行业企业面临的核心挑战。
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