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公司概况

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

简要介绍

北京泡泡玛特文化创意有限公司成立于2010

年，是中国领先的潮流文化娱乐公司。发展十

余年来，POP MART泡泡玛特围绕全球艺术家

挖掘、IP孵化运营、消费者触达、潮玩文化推

广、创新业务孵化与投资五个领域，构建了覆

盖潮流玩具全产业链的综合运营平台。

合作艺术家

合作品牌



创始人及股权结构

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

创始人经历

2010 王宁创立了泡泡玛特，开始致力于潮流玩具产业的
发展和文化推广。

2016 泡泡玛特成功转型，王宁带领公司签约了Molly等
IP形象，为公司后续发展奠定了基础。

2017-2019 公司业绩实现突破性增长，吸引了市场和资本的广
泛关注。

2020-12 泡泡玛特在香港交易所成功挂牌上市，标志着公司
正式进入国际资本市场。

2018 王宁启动全球化战略，泡泡玛特开始向全球市场扩
张，IP影响力逐渐增强。

2024 泡泡玛特海外及港澳台地区门店数量突破100家，
海外市场营收同比增长显著。

股权结构

股权集中度

泡泡玛特的股权结构相对集中，前四大股东持股比例合计达到54.98%。其中，王宁通过其控制的

公司持有的股份比例最高，达到了42.42%，是公司的实际控制人

机构投资者

包括红杉资本、华强投资、华兴新经济基金和蜂巧投资等，这些知名投资机构也持有泡泡玛特的股

份。

王宁 杨涛

GMF Holding Popmart Hehou 上海东方证券 Tianjin Paqu 其他

47.49% 47.11% 17.81%

42.17% 5.38% 5.13% 2.3% 45.02%



热门产品（IP）

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

MOLLY DiMMO

SKULLPANDA LABUBU

HIRONO ZSIGA

HACIPUPU PUCKY



业绩表现（2023）
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营业收入 2023年营收结构

净利润 资产负债率净利润

45 46 

63 79%

3%

36%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0

10

20

30

40

50

60

70

2021年 2022年 2023年

营业收入（亿元） 增速（右轴）

9 5 11 

63%

-44%

118%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

0

2

4

6

8

10

12

2021年 2022年 2023年

净利润（亿元） 增速（右轴）

77.00%

17.00%

6.00%

艺术家IP 授权IP 外采及其他

18.0%
19.0%

22.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

2021年 2022年 2023年

2023

营收

63亿元人民币

同比

+36.5%

2023

调整后净利润

11.9亿元人民币

同比

+107.6%

2023

港澳台及海外营收

10.66亿元人民币

同比

+134.9%



海外业务

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

业绩表现

• 2023年，泡泡玛特在港澳台及海外市场实现

营收10.66亿元人民币，同比增长134.9%。

海外业务营收占总营收的比例达到16.9%，

较上年提高7.1个百分点。

• 公司预计2024年海外业务增长将不低于

100%。

全球化战略

• 泡泡玛特自2018年开始正式启动全球化战略。

• 截至2023年底，公司已在20多个国家和地

区实现线下和线上的全渠道入驻。

• 2023年，泡泡玛特首次进驻法国、马来西亚、

泰国及荷兰市场。

本土化战略

• 泡泡玛特注重产品的本土化设计，如在日本

推出招财猫手办，在加拿大销售枫叶款手办

等。

• 公司重视对当地文化的理解，避免文化冲突，

如在印度尼西亚避免使用宗教相关符号，韩

国旗舰店使用黑底白字招牌。



近期新闻

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

2024年6月，泡泡玛特首款自研手游《梦想家

园》公测，预约量超过513万人

2023年9月，泡泡玛特城市乐园在朝阳公园正

式开业，是泡泡玛特首个线下乐园

2024年5月，推出首款积木产品“THE 

MONSTERS森林秘密基地系列拼搭积木”

2024年7月，泡泡玛特卢浮宫店近日正式开业,

成为首个进驻法国卢浮宫的中国潮玩品牌

2024年5月，泡泡玛特巴拿山乐园古堡主题店

在越南岘港太阳世界巴拿山乐园开业

2024年6月，文创礼物POP GIFT与远景合作

推出“零碳正当潮”碳中和文创礼盒

城市乐园开业 积木产品发布

越南主题店开业 自研手游《梦想家园》发布

碳中和文创产品发布 法国卢浮宫店开业



面临挑战

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

泡泡玛特正在积极拓展海外市场，但这一

过程中需要克服不同地区文化差异和本土

化难题，同时还要面对来自如万代南梦宫、

漫威、迪士尼等国际品牌的竞争。

01全球化扩张的挑战

泡泡玛特需构建和完善以IP为核心的全产

业链布局，形成协同效应，同时需要持续

孵化新爆款IP，以避免过度依赖单一爆款

IP MOLLY，增强IP生态的“造血”能力。

02IP运营能力的考验

随着用户对潮玩工艺要求的提高，泡泡玛

特面临产品成本上涨的压力。公司需要通

过提升产品价值和合理提价来覆盖成本，

同时改善毛利。

03产品成本上涨的压力

宏观消费环境的恢复状态对泡泡玛特的高

增长时代构成挑战，公司需要通过降本增

效等措施来提升利润表现。

04消费环境变化的适应

随着盲盒热潮的逐渐退去，泡泡玛特需要

面对市场增长乏力和消费者新鲜感消退的

问题，这要求公司不断创新和调整策略来

吸引和保持用户的兴趣。

05市场和消费者偏好的变化

部分消费者对泡泡玛特的品牌忠诚度不高，

同时公司在品控、售后方面也受到一些诟

病，这需要泡泡玛特在提升产品质量和优

化客户服务上做出努力。

06品牌忠诚度和售后问题



未来规划

数据来源：公开资料整理，嘉世咨询调研成果

进一步拓展海外市场
泡泡玛特计划在海外市场进一步拓展，包括在菲律宾、英国、法

国、美国等地开设更多线下门店，并在世界知名街区开设门店，

例如即将在法国巴黎卢浮宫店开业。

丰富IP和产品多样化 泡泡玛特致力于提升品牌及旗下IP的全球认可度，通过多样化的产

品品类促进收入增长，尤其是在港澳台及海外市场。

降本增效提高利润 公司通过降本增效和提升产品工艺及设计，以覆盖成本并提高利

润表现。

1

2

3

变革渠道和组织架构 泡泡玛特将战略重心转向DTC模式，建立本地化团队，加速海外

扩张。

建立一体化IP生态链 泡泡玛特希望建立以IP为核心的全产业链布局，形成协同效应，并

提升IP运营能力。

主题乐园和手游业务 公司正在孵化主题乐园和手游业务，如《梦想家园》手游和泡泡

玛特城市乐园，以盘活IP价值并作为内容与流量入口。

多领域投资跨界破圈 泡泡玛特通过投资多个领域，如艺术馆、动画电影、汉服品牌等，

深化内容布局和跨界破圈。

丰富产品线阵容 泡泡玛特计划推出更多尺寸和类型的娃娃，包括大尺寸和精雕类

娃娃，以满足不同消费者的需求。

4

5

6

7

8
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